A mezogazdasagi szovetkezetek multja, jelene és jovéje Franciaorszagban

A francia szovetkezetek szerepe megkeriilhetetlen az agrariumban és az
élelmiszeriparban, az altaluk elért 83,7 milliard eurds arbevétel (leanyvallalataikkal
egylitt) az agazat teljesitményének 40%-at jelenti és ez tovabbra is novekvé tendenciat
mutat. A 2850 szovetkezet és a 12,4 ezer gépszovetkezet dsszesen 160 ezer embert
foglalkoztat, minden négy termel6bél harom legalabb egy szovetkezetnek tagja. A jovot
egyértelmiien a szovetkezetek tovabbi fuzioi fogjak jellemezni, mivel a gazdasagi foltétel-
rendszer altal megkovetelt és egyre magasabb ,kritikus tomeget” csak ilyen formaban
tudjak biztositani (ez aldl csak bizonyos réspiacokon aktiv szévetkezetek jelenthetnek eseti
kivételt). A Kiilonboz6 egyesiilések mellett mind nagyobb sziamban alapitanak a
szovetkezetek olyan gazdasagi tarsasagokat, amik elsodleges feladata a megtermelt
alapanyag foldolgozasa és/vagy kereskedelme. Ezek hatalmas elonye a szovetkezeti
formaval szemben, hogy klasszikus gazdasagi tarsasagként miikodve nem koti oket a
szovetkezeti forma két alapveto eldirasa: a teriileti lehataroltsag és a tagokkal valo,
minimum 80%-0s arbevétel aranyos gazdasagi tevékenység kotelezettsége. A
gazdalkodok szamanak folyamatos csokkenése kozvetleniil nem veszélyezteti a
szovetkezetek 1étét, mivel a folyamat egyben egyre nagyobb gazdasig-méreteket is
jelent, ennek kovetkeztében a termelési szint nem csokken, az arualap mértéke
valtozatlan marad. Hosszabb tavon viszont egyre nagyobb a valosziniisége annak, hogy
egyes teriileteken olyan teriilet-nagysagon gazdalkod6 termeldi csoportok, tarsas
vallalkozasok jelennek meg, amik 6nmagukban is szamottevo piaci tényezot képviselnek,
igy fonnmaradasukhoz, eredményes gazdalkodiasukhoz nem lesz sziikségiik a
szovetkezeti hattérre.

Napjaink kérdése az is, hogy a legnagyobb sziovetkezetek miért kezdték meg kiilfoldi
terjeszkedésiiket, hogyan tudjak ehhez megnyerni a tagok jovahagyasat és miként
tudjak azt a teljesen uj szemléletet, miikodési elvet és nem utolsé sorban finanszirozasi
hatteret biztositani, ami ehhez sziikséges. Az altalanos gyakorlat az, hogy a klasszikus
értelemben vett alaptevékenységet tovabbra is a szovetkezet keretein beliil folytatjak,
minden mast pedig holding formaban mikodtetnek, ami lehetové teszi Kiilso
finanszirozasi forrasok bevonasat.

A francia szovetkezeti rendszer kialakuldsa a 19. szdzad masodik felére nyulik vissza,
ideoldgiai gyodkereit tekintve két, latszolag egymasnak ellentmond¢ teriilethez, a radikalis
szocializmushoz és a keresztény-demokraciahoz kothetd. Kialakulasaban alapvetd szerepet
jatszott az angliai hatds is, hiszen egyes forrdsok szerint a ,,szovetkezés filozo6fidja” innen
ered, noha francia részr6l megjegyzik, a Jura hegységben mar a 12. szdzadban léteztek
egyfajta tejszovetkezetek, ahol a termeldk Osszeadtdk azt a sziikséges tejmennyiséget, ami
egy-egy nagyobb sajt elkészités¢hez egyidejiileg kellett.

A szovetkezetek létrejottében meghatarozo volt a 19. szdzad végének és a huszadik szdzad
elejének tobb, egymast kovetd gazdasagi krizise, legyen sz6 szektorialis (bor — és kiiléndsen
az 1907-es lazadas Languedoc-ban -, gabona) vagy altalanos gazdasagi valsagrol. Tovabbi,
komoly befolyasa volt a szovetkezeti rendszer megalakulasara a szakszervezetek térnyerése
az 1880-as évektdl kezdddden, ezzel magyarazhatd, hogy az altaluk képviselt értékeket
magukénak érzé gazddk sok esetben eldszor szakszervezetet alapitottak, ami késobb alakult 4t
szovetkezetté.

A szovetkezetekkel kapcsolatos mai jogszabalyi hattér kialakuldsanak kezdetei is a 19. szdzad
végére nyulnak vissza, hiszen az els6 ilyen jogi dokumentum az 1884-es szakszervezi torvény
volt (loi Waldeck-Rousseau), ami tobbek kozott a szakszervezetek feladatdnak ismerte el a
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mezdgazdasagi érdekek védelmét. A kovetkezd fontos dokumentum az 1901-es egyesiileti
torvény volt, aminek szellemében még napjainkban is szamtalan egyesiiletet hoznak létre —
beterjesztéje szintén az akkori beliigyminiszter, Waldeck-Rousseau volt. A harmadik
meghataroz6 jogszabaly 1920-ban sziiletett (loi du 12 mars 1920), ez hivatalosan is elismerte
a szakszervezetek azon jogat, hogy tagjaik részére mezdgazdasagi gépeket, vetdémagot,
miutragyat, tenyészallatot, takarmanyt vasaroljanak ¢és azokat a tagok kozott szétosszak.
Altalanossagban is elmondhatd, hogy a (mezdgazdasagi) szakszervezetek és szovetkezetek
megalapitasat két ok motivalta elsdsorban:

- a gazdasagi érdekeiket egyediil és elszigetelten érvényesiteni képtelen tagok nevében

Htargyaloképes™ partnerként follépni tudo szervezet 1étrehozésa,
- anagykereskeddkkel szembeni érdekvédelem biztositasa.

1.  képPinceszovetketei  kozpont,  Bonnieux
(Provence)

Ami a sz616-bor szektort illeti, a bordeaux-i
¢s burgundiai borokat leszamitva az 1850-es
években az egyes régiokban termelt bort sem
a parizsi nagykereskeddk, sem a fogyasztok
nem ismerték, az ennek megvaltoztatdsira
iranyul6  kezdeményezéseket  azonban
lefékezte a filoxéra pusztitdsa, mivel nem
. volt elegendé megismerendd arualap, ezzel
parhuzamosan pedig megindult az ipari
méretli borhamisitas. (1870-ben a hivatalos szervek mar a Szajnaba ontették az elkobozott
hamis borokat, kevés érdemi hatassal, a hamisitok leleményessége hatartalan volt mar akkor
iS.) Az alanyok megjelenésének és a novényvédelem fejlodésének koszonhetden a termelés
hamarosan helyreallt, s6t elsésorban délen komoly sz6él6birtokok is kialakultak, a megtermelt
mennyiség pedig olyan mértékben futott f6l, hogy egyre tobbek koveteltek a cukrozas
betiltasat és az importvdmok visszadllitdsat (az dtmeneti borhianyt ugyanis importtal
igyekeztek potolni, ,, élelmesebb vallalkozok” viszont importalt mazsolabol készitettek bort, de
létezett olyan bor is, ami még ilyen sz6lot sem latott!). 1893-ra délen a helyzet mar pattanasig
fesziilt, mikozben a radikalisok alkotta korméany a borkrizisért egyértelmtien a délen termelt
borfoldsleget tette feleldssé. Ebben a kornyezetben nem volt meglepd a szélétermeldk Gjszerii
Osszefogasa, aminek eredménye az elsd pinceszovetkezetek Ilétrehozasa volt 1901-ben
Maraussan és Mudaison kozségekben, az elsot rogton 128 sz6losgazda részvételével. Ezeket
rovidesen ujabbak kovették Marseillan (1903), Siran (1907), majd Marsillargues és
Frontignan (1910). A cél minden esetben a megtermelt bor kozvetlen, nagykereskeddk
kiiktatasaval torténd értékesitése volt. Az els6 kozos borkészitési infrastrukturat a maraussan-i
pinceszovetkezet alakitotta ki 1905-ben, ami 1ényegesen javitotta a szOvetkezet altal kinalt
borok mindségét ¢és szélesitette arban €s mindségben egyarant a kinalatot. A4 dél-
franciaorszagi (Languedoc, Roussillon), kis teriileten gazdadlkodo, szévetkezetekbe tomoriilt
gazddk elsésorban szocialista, sok esetben kommunista szimpatizansok voltak, ezért is
beszéltek sok esetben ,,Midi Rouge”-rol, azaz , Voros Dél”-rol. A ,szabad sz6l6sgazdak”™
névre keresztelt szovetkezet (Les Vignerons libres) épiiletén ma is olvashatdo az eredeti
jelmondat (mindenki egyért, egy mindenkiért - Tous pour chacun, chacun pour tous), sét az
ingatlan 2001. 6ta miiemléki védettséget élvez. Az igazi borkrizis azonban 1905-1907-ben
kovetkezett be, hatalmas eladhatatlan készletekkel és soha nem latott alacsony arakkal.

A masik nagy krizis a nagy gazdasdgi valsag mellett az 1934-35-0s gabonapiaci sszeomlas
volt, ennek kovetkeztében hozta meg a francia allam a nagyon szigor gabonakereskedelmi
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szabalyokat, alapitottdk meg a maig jogfolytonosan 1étezd ,,buzahivatalt” (Office du BIl¢) és
jott 1étre az akkreditalt folvasarldi rendszer allamilag garantalt arakkal. Ez nagyon komoly
lendiiletet adott a szovetkezetek fejlodésének is, mivel az ekkor megépitett taroldkapacités
jelentds része a szOvetkezeteknél ¢épiilt ¢és ebben az idében vett lendiiletet a
gabonaszovetkezetek alakulasa is. A gabonavalsagnak 1ényeges szerepe volt abban is, hogy a
Front de Gauche hatalomra jutott és megvaltozott a gazdasagi helyzet — ezt megel6zden
ugyanis nem volt semmiféle piacvédelem, a spekulacidnak semmi nem szabott gatat. Tovabbi
érdekesség, hogy nem ez volt az elsé francia gabonakrizis — mar az els6 vilaghaboru elott
voltak nagyon komoly piaci zavarok, amit a be6z6nl6 olcs6 orosz és ukran gabona okozott.
A mezOgazdasag masodik vilaghabora utani Gjjaépitésében is jelentds szerepet kaptak a
szovetkezetek, nagyon sok gépszovetkezetet kifejezetten azért hoztak 1étre ebben az id6ben,
hogy a Marshall-terv keretében kapott gépeket a gazdalkodok minél jobban ki tudjak
hasznalni. A jogszabalyi hattér is fejlodott, a szovetkezetekkel kapcsolatos jogi kérdéseket az
1947-es szovetkezeti torvény (Loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la
coopération) foglalta egységes keretben, majd ezt (és egy 1967-es rendeletet') modositotta
negyedszazaddal kés6bb egy 1972-es jogszabaly (Loi n° 72-516 du 28 septembre 1972), ami
tobbek kozott lehetévé tette a szovetkezeteknek, hogy gazdasagi tevékenységet nem
szovetkezeti tagokkal is folytassanak. A gazdasagi tevékenység tovabbi szélesitését egy 1991-
es? és egy 1992-es jogszabaly”® tette lehetévé. A szdvetkezetekkel (legyen sz6 barmilyenrdl,
nem csak mezdgazdasagirdl) kapcsolatos alapvetd jogi kérdéseket ma is az 1947-es
(természetesen tobbszor mddositott) torvény szabalyozza, a mezdgazdasagi szovetkezetekrol
¢s k6z0s mezdgazdasagi érdekeltségli tarsasagokrol (SICA, société d'intérét collectif agricole,
ez val6jaban nem mas, mint egy sajatos jogokkal és nagyobb gazdasagi mozgastérrel is bird
szOvetkezet) részletesen a mezdgazdasagi torvénykonyv, azaz a Code rural et de la péche
maritime rendelkezik. Ma is érvényes azonban a szovetkezetekkel kapcsolatos két alapvetd
szabaly, ezek:

- aterlleti lehataroltsag elve,

- ¢és a tagokkal valo, minimum 80%-os arbevétel ardnyos gazdasagi tevékenység

kotelezettsége.

A tovabbi, ma is €l0 elvek, amik a francia szovetkezetek mitkdésének alapjat jelentik:

- szabad belépés,

- demokratikus irdnyitas: egy tag, egy szavazat elve

- akapitalizmus”, azaz nincs osztalékfizetés, a felhalmozott tartalék pedig oszthatatlan
kozos vagyont jelent,

- atlathatosag a miikodésben,

- az egyenld elbanas elve: ugyanazon mindségli beszallitott termékért minden tagnak
ugyanaz az ar fizetendo,

- szolidaritas,

- a szOvetkezeteknek a tagok irant viselet feleldssége, amivel mindenki szdmara
biztositja a sikeres gazdalkodast,

- kiszamithat6 jovedelmi viszonyok biztositasa,

- a megtermelt termény teljes vagy meghatarozott hanyadban a szévetkezetnek torténd
beszallitasi kotelezettsége,

- kotelezd hozzajarulés a torzstokéhez,

! ordonnance n° 67-813 du 26 septembre 1967 relative aux sociétés coopératives agricoles, a leurs unions, a leurs
fédérations, aux sociétés d'intérét collectif agricole et aux sociétés mixtes d'intérét agricole

2 Loi no 91-5 du 3 janvier 1991 modifiant diverses dispositions intéressant l'agriculture et la forét

® Loi n® 92-643 du 13 juillet 1992 relative a la modernisation des entreprises coopératives
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- a kizarolagossag elve, azaz alapesetben a szovetkezet csak a tagokkal Iétesithet
folvasarloi viszonyt.

2. kép Lentilolé szovetkezet Normandiaban

Mig az orszdg déli részén 4ltaldban a
baloldali gondolkodas ihlette a
szovetkezetek létrehozasat, az orszag
¢szaki és nyugati teriiletein nagyon
sokszor az egyhaz alt a szovetkezet-
alapitds mogott azzal, hogy batoritotta az
egymas tdmogatasat, megsegitését is
szolgalo szovetkezetek 1étrehozasat. Ma a
2850 szovetkezet kozott legnagyobb
szamban pinceszovetkezetek muikodnek
(mintegy 700), a legjelentdsebbek viszont
a gabonaszovetkezetek (kb. 200) és a tejszovetkezetek. Féleg az orszag déli részére jellemzok
a kisebb, elsOsorban beszerzési céllal alapitott szovetkezetek — nem mellékesen délen a
birtokméretek is kisebbek. A jelenleg eldkészités alatt 4llo, a francia mezdgazdasag jovojét
biztositani hivatott torvénytervezet (projet de loi d’Avenir pour [’agriculture,
["agroalimentaire et la forét) is hosszl tavon szamol a szovetkezetekkel, am gy tervez, hogy
regionalis és agazati téren egyarant lesznek a jovOben ugynevezett ,,vezetd szovetkezeti
csoportok” (groupes leaders régionaux/métiers).

Az éllam szerepe a szovetkezeti rendszerben kettos:
- biztositja a miikodéshez sziikséges jogszabalyi hatteret és a tisztességes versenyhez
sziikséges kornyezetet,
- rendszeres 1d6kozonként ellendrzi az egyes szOvetkezetek milkddését (procédure
d’agrément), kiillonos tekintettel a pénziigyekre.
Ez utébbihoz tartozik példdul annak vizsgalata, nem veszteséges-e harom egymast kdvetd
évben az adott szovetkezet, miikkddése sordn tiszteletben tartja-e a szovetkezetekre jellemzd,
alapvetd miikodési elveket, nem szegi-e meg a tertileti lehataroltsag elvét vagy a tagokkal
valo, minimum 80%-o0s arbevétel aranyos gazdasagi tevékenység kotelezettséget betartja-€? A
megvaltozott kiilso foltételrendszerrel fligg Ossze az is, hogy az allam vizsgalja, megfelel-e a
kor kovetelményeinek — elsésorban személyi Osszetételét tekintve - a szovetkezetek f6l6tt allo
mezOgazdasagi szovetkezeti fétanacs (Haut conseil de la coopération agricole), mivel
elengedhetetlen, hogy ez a testiilet partatlan, a szovetkezetekben még kdzvetve sem érintett
személyekbdl alljon.

Mar napjaink kérdése az, hogy a legnagyobb szdvetkezetek miért kezdték meg kiilfoldi
terjeszkedésiiket, hogyan tudjak ehhez megnyerni a tagok jovahagyasat és miként lehet azt a
teljesen 1) szemléletet, miikodési elvet és nem utolso sorban finanszirozasi hatteret biztositani,
ami ehhez sziikséges. Az altalanos gyakorlat az, hogy a klasszikus értelemben vett
alaptevékenységet tovabbra is a szOvetkezet keretein beliil folytatjdk, minden mast pedig
holding formaban mikddtetnek, ami lehetévé teszi kiils6 finanszirozasi forrasok bevonasat.
Ez a fajta boviilés leginkdbb a gabona- és tejagazatban jelen 1évé nagy szovetkezetekre
jellemzd, mig egyes réspiacokra szakosodott szovetkezetek (did, agen-i aszalt szilva) esetében
minden megmarad az alaptevékenység keretein beliil.



A szovetkezetekkel szembeni 0j kihivasok kozé tartozik az is, hogy a megvaltozott foltétel-
rendszert ismerd, abban hatékonyan dolgozni tudd vezetdi gardat neveljenek ki, ezzel
parhuzamosan pedig a fiatalok részérdl is egyre nagyobb az igény arra, hogy érdemben bele
tudjanak sz6lni a szdvetkezetek iranyitasaba, jovojlk alakitasdba. Nem véletlen, hogy a fiatal
gazdak orszagos szakszervezetének idei kongresszusan a szovetkezetek — ezen beliil az
iranyitas — jovoje volt az egyik fo kérdés. A kiildottek korében az egyik legélesebb vitat az
valtotta ki, kell-e és ha igen, milyen mértékben korlatozni az egy gazdalkodoé altal egy id6ben
szakmai szervezetekben (ideértve természetesen a szoOvetkezeteket) betdlthetd tisztségek
szamat. Tovabbi fontos kérdés volt a vezetd szovetkezeti tisztviselok maximalis életkoranak
korlatozédsa — mindkettd azt a célt szolgalja, hogy a fiatal gazddk a mostaninal nagyobb
mértékben beleszolhassanak a szakmai szervezetek irdnyitdsdba és eredményesebben ki
tudjak nevelni maguk koziil a majdani vezetoket. A fiatalok ezzel egylitt egy pillanatra sem
kérddjelezik meg a szovetkezetek 1étjogosultsagat és azok részesei akarnak lenni, mivel egy
fiatal palyakezdd szamara a szovetkezet biztos és kiszamithatd hatteret, szakmai és anyagi
tamogatast jelent. Viszont a szovetkezet mindenkori — 4ltaldban nem a legfiatalabb
korosztalyba tartozdo — vezetése szadmara is megoldandd kérdést jelent az, miként adjanak
helyet maguk kozott a fiataloknak? Ugyanis ma egy fiatal mar nem var tiirelemmel
évtizedekig — ha nem lat perspektivat a szovetkezetben, az elsé adand6 alkalommal kilép és
masikat keres, vagy mas uton folytatja tovabb.

Abban szinte mindenki egyetért, hogy a jovot egyértelmiien a szovetkezetek tovabbi flzidi
fogjak jellemezni, mivel a gazdasagi foltétel-rendszer altal megkdvetelt és egyre magasabb
,kritikus tomeget” csak ilyen formaban tudjak biztositani (ez alol csak bizonyos réspiacokon
aktiv szovetkezetek jelenthetnek eseti kivételt). A kiillonbozd egyesiilések mellett mind
nagyobb szamban alapitanak a szdvetkezetek olyan gazdasagi tarsasdgokat, amik elsddleges
feladata a megtermelt alapanyag foldolgozasa és/vagy kereskedelme. Ezek hatalmas elénye a
szovetkezeti formaval szemben, hogy klasszikus gazdasagi tarsasagként mikodve nem koti
Oket a szovetkezeti forma két alapvetd eldirasa: a teriileti lehataroltsag és a tagokkal valo,
mimimum 80%-0s arbevétel aranyos gazdasagi tevékenység kotelezettsége. Tovabbi érv a
leanyvallalatok alapitdsa mellett a szovetkezeti fejlesztések finanszirozhatosaganak ezeken
keresztiil torténd biztositdsa. Egy-egy szovetkezet sajat vagyona ugyanis egyre keveésbé
elegendd ahhoz, hogy a piacon maradashoz elengedhetetlen fejlesztéseket abbol finanszirozni
lehessen, a tagok pedig érthetd modon képtelenek jelentds tobblet-forrasokat vinni a
rendszerbe — a sajat tulajdonti cégeken keresztiil viszont lehetéség van kiilsd befektetok
bevonasara a rendszerbe.

Masik lehetséges — és parhuzamos — ut a szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés erdsitése
(mas forméban ugyan, de hasonld céllal, mint az Spanyolorszagban az ugynevezett ,,masodik
szintll szovetkezetek” esetében torténik) és kozos projektjeik Osztonzése, tdmogatisa. Ezt
sajnalatos modon egyeldre hatraltatja egyfajta identitasbeli konfliktus — minden szévetkezet
védi ugyanis a sajat territoriumat, érdekszférajat és alig hajlandok kdlcsonds engedményekre
a hosszabb tava k6zos érdekek elérése érdekében.

A legjelentésebb francia mezogazdasagi szovetkezetek

név elsddleges tevékenység konszolidalt
(a Coop de France adatai alapjén) arbevétel (M €)
InVivo gabona, beszerzés, takarmany, disztribucio 6083
Tereos cukor, keményitd, bio-lizemanyag 4531
Sodiaal tej 4422
Terrena vegyes profil 4366
Axéréal gabona, beszerzés, malomipar, malata, 3375




takarmany
Champagne Céréales gabona, beszerzés, malomipar, malata, 2903*

kukorica-foldolgozas
Agrial vegyes profil 2715
Triskalia vegyes profil 2200
Cecab vegyes profil 2047
Groupe Even tej, beszerzés, takarmany 1958
Cooperl Arc Atlantique hus, takarmany 1952
Limagrain gabona, vetOmag, bio-egészség 1555
Euralis vegyes profil 1326
Maitres Laitiers de Cotentin | tej 1303
Cristal Union cukor 1216
Maisadour vegyes profil 1206
Advitam gabona, beszerzés, takarmany 908
Eurial tej 813
3A tej 766
Cap Seine gabona, beszerzés, takarmany 697

Forras: Coop de France

Az els6 husz eurdpai szovetkezetben (listavezetd a holland Friesland Campina 9626 M€
arbevétellel 2011-ben) 6t francia talalhatd, az InVivo (7.), a Tereos (13.), a Sodiaal (14.), a
Terrena (15.) és az Axéréal (18.). A vilag husz legnagyobb szdvetkezete kozott két francia
talalhato, az InVivo (14.) és a Tereos (20.) — az élen a vegyes profili japan Zen-noh all a
2011-ben elért 52738 milli¢ eurds arbevételével.

Alapvet6en mas csoportba tartoznak a gépszovetkezetek (CUMA), amiket akar négy 6 is
megalakithat, elsédleges céljuk legtobbszor egy vagy tobb nagy értékil erd- vagy munkagép
k6z0s beszerzése, hasznalata. Kell6en nagy gépszovetkezet esetében gyakori, hogy a kdzdsen
tulajdonolt géppark karbantartasara a gazdak a koltségeket egymas kozott megosztva egy
karbantartot is alkalmaznak, viszont a beosztast altalaban maguk a gazdak egyike — vagy
valamelyikiik hazastarsa — késziti el.

Kiilon kategériat jelent a hitelezés ¢és altaldban a pénziigyi tevékenység is, ahol szintén
kialakult a szovetkezeti, pontosabban takarékszovetkezeti hattér — ennek ma is létezd
letéteményesét a Crédit Agricole jelenti. A Crédit Agricole, vagy ahogy sokan sokaig hivtak,
a ,,zold bank” (Banque vertelt)), szovetkezeti alapon létrejott kolcsonds takarékpénztarként
kezdte meg miikodesét a XIX. szazad végeén, ebbdl valt az 1990-es évekre nemzetkdzi szinten
is jelentés altalanos pénzintézet. Megalakulasa a 19. szazad végére vezethetd vissza, az
,alulrol épitkezés” 1894-ben kapta meg a miikodését szabalyozo jogszabalyi hatteret a Jules
Méline korabbi és késdbbi mezdgazdasagi miniszter, parlamenti képviseld, kormanyfd
nevéhez kothetd torvénnyel (loi du 5 novembre 1894 créant les sociétés locales de crédit
agricole®). Ez ugyanis lehetévé tette a mar kifejezetten mezégazdasagi szakszervezetek
alapitdsa mellett a helyi szintli kolcsonds takarékpénztarak (banques locales mutualistes)
létrehozasat is. Az elsé ilyen, kimondottan helyi, Un. ,,Société de crédit agricole™-t
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otodik legnagyobb szovetkezetté 1épett eld a csoport.

® Jules Méline neve az Ggynevezett ,M¢éline-arak” (tarifs Méline) 1892-es bevezetése és az errél szolo
protekcionista torvény nyoman lett igazan ismert. A jogszabaly célja egyértelmiien az volt, hogy a francia
mezégazdasagi termékeket megvédje a nemzetkdzi versenytdl és ezzel markans pont keriilt a ,,masodik
csaszarsag” (Second Empire) alatti szabadkereskedelmi politika végére.
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gazdalkodok hoztak létre 1885. februar 23-an a Jura megyei Salins-les-Bains telepiilésen.
1895-ben mar megalakultak az elsd regionalis pénzintézetek, de az elsd években a
legjellegzetesebb szolgaltatas a rovid lejaratd hitelek biztositasa volt, igymint a betakaritast
megel6zo athidald, vagy a majdani bevételre alapozott korabeli ,,fogyasztasi” hitelek, majd
késobb kezdtek kozepes és hosszu lejaratd, elsdsorban beruhazasi (pl. allatallomany- ¢€s
gépvasarlas) hitelek folyositasaba. Az orszagos halozat kialakuldsa az agrarmérnok-bankar
Louis Tardy nevéhez kotédik, a folyamat 1920-ban kezdddott az Office national de Crédit
agricole megalakitdsaval €s 1926-ban fejez6dott be a Caisse nationale de Crédit agricole
létrehozasaval. A tevékenységi kor az 1980-as évektdl kezdett latvanyosan szélesedni, eldszor
a bankszadmlékhoz és az ligyfelek pénziigyi tevékenységéhez kothetd biztositasi tevékenység
(pl. kartyabiztositasok, jovedelem-biztositds munkanélkiiliség vagy keres6képtelenség idejére,
stb.) elinditasaval, majd az évtized masodik felében megjelent a bank az életbiztositasok
piacéan is. Hasonloan a legnagyobb, holdingot mikddteté mezdgazdasagi szovetkezetekhez, a
Crédi Agricole mara egy nemzetkozi téren is jelentOs pénzintézetté valt, viszont belsé magjat
tekintve ma is takarékszovetkezetként mikodik.

p— A hitelezéssel szemben a biztositdas soha nem mikodott
7ﬁ~;- C‘Irﬂupa Qg0 szovetkezeti formaban, noha a ,vidék bankjaként” szdmon
tartott Crédit Agricole mellett 1étrejott a ,,vidék biztositoja”, a
Groupama is. Ez azonban a kezdetektdl fogva a kolesonds biztositas elve alapjan miikodott,
az lgyfelek nem voltak egyben tulajdonosai is a biztositonak, ellentétben a
takarékszovetkezeti rendszerrel. Ezzel egyiitt nem véletlen, hogy Groupama logdja egy
stilizalt vidéki, kifejezetten mezdgazdasagra utald kép. A Groupama-t ugyanis a XIX. szdzad
kozepe tdjan szintén gazdalkodok alapitottak, mint a sajat igényeiket legjobban kielégitd
kolesonds biztositd egyesiiletet. Ez az elv egyébként tetten érthetd a szdvetkezetek, bankok
alapitasaban is, a mez6gazdasagban talan minden mas teriiletnél jobban. Az orszagos — majd a
ma ismert nemzetkdzi — halozat kialakulasa természetesen nem ment egyik naprél a masikra.
Az ,elsd fecske” 1840. december 22-én alakult az Isere megyei Mions kdzségben, mint helyi
kolcsonds mezdgazdasagi tlizkar-biztositd egyesiilet. A mezdgazdasagi kdlcsonds biztositd
egyesiiletek (Caisses d’Assurances Mutuelles Agricoles, A.M.A.) miikodésének jogi hatterét
az 1900. julius 4-én megjelent torvény szabalyozza pontosan, talan ez is magyarazza azt, hogy
az els6 regionalis pénztar csak 1903-ban Lyonban alakult meg, 1906-ban viszont mar 1étrejott
a kozponti tlizkar-, 1908-ban pedig allatallomany-viszontbiztositasi pénztar. A tovabbi
fejlddés megallithatatlan volt, a hatvanas évek kozepére a Groupama a vidéki telepiilések
legnagyobb biztositdja lett. A Groupama a 80-as évek végén elinditotta banki iizletagat, az
1990-es évek elején pedig a biztositasi piacon kezdte szélesiteni ligyfélkorét azzal, hogy a
gazdatarsadalom mellett megkezdte a nem gazdalkodok szamara kidolgozott biztositasi
termékek értékesitését.

Az 1990-es évekig jellegzetes kettdsség uralta a francia mezdgazdasag pénziigyeit — mig a
biztositasok teriiletén szinte kizarolagosan a Groupama volt jelen, a banki ligyek a Crédit
Agricole ,fennhatosaga ala” tartoztak. Erdekesség, hogy helyi szinten ebben az idében
sokszor jelentds atfedések voltak a Groupama- és a Crédit Agricole-egységek igazgato
tanacsanak Osszetételét tekintve. Sokan azt valoszinisitették, hogy a két pénzintézet, miutan
mindkettd gyakorlatilag atlépett a masik térfelére, egyesiil, am a késdbbiek soran ez végiil
nem valdsult meg. Méra mindkét intézmény jelentds folvasarldsokat hajtott végre a banki és
biztositasi piacon, a Crédit Agricole a Crédit Lyonnais megszerzésével belépett a magyar
piacra is leanyvallalata, a Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Magyarorszag
révén. A Groupama magyarorszagi jelenléte a Groupama Garancia Biztositon keresztiil
valosult meg, ami a hazai biztositasi piac viszonylag Uj szerepldje. A Groupama Biztosito Zrt.
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¢s az OTP Garancia Biztositd Zrt. egyesiilése altal 1étrejott Groupama-Garancia Biztosité
1,3 millio tiigyfelével az orszag egyik legnagyobb biztositdja, ami 2008 szeptembere Ota a
Groupama stabil nemzetkzi csoportjdhoz tartozik.

Az anyag a HANGYA folkérésére az OMEK szakmai napjan tartott eléadds bévitett véltozata.

Somogyi Norbert, Parizs
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